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Esfuerzo Editorial Une
al Sector Minero

Nanotecnologia:
Soluciones Innovadoras

Proceso de Certificacion
de Proveedores
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» CONSTRUCCION, AMPLIACION Y/O
MODERNIZACION DE CARRETERAS.

> PUENTES.

> MOVIMIENTO DE TIERRAS.

> PREPARACION DE SITIOS MINEROS.

> PROYECTOS DE URBANIZACION.

Tel. (662) 210 4721
info@gluyasconstrucciones.com
www.gluyasconstrucciones.com



CERTIFICACIONES

GESTION DE CALIDAD
TRIBUTACION

SERVICIOS LEGALES
AUDITORIA & ASEGURAMIENTO

GOBIERNO CORPORATIVO EXCEL

RECURSOS HUMANQOS CONSULITORES
CONSU LTORI'A ORGANIZACIONAL www.excel.com.mx

I¥%  REVISTA CONSULTORIA en su ditima edicién 2017
55 nombra a EXCEL CONSULTORES

como el Proveedor #1 del Gobierno Federal de México
! en el Sector Financiero

Cobertura Nacional e Internacional
Centro, Sudamérica, El Caribe y Espana.

+52.(662) 280 51 29

www.excel.com.mx

Legalidad - Transparencia + Innovacién + Adaptabilidad
Comunicacion - Confianza - Motivacion - Integridad

Calidad-: Excelencia
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Revista CLUSTER MINERO DE SONORA es una publicacién bimestral del sector minero sonorense. Cuenta con oficinas ubicadas en Pedro Moreno nim 32-A,

ING. REMIGIO MARTINEZ MULLER,

MENSAJE EDITORIAL

#MINERQS DE
CORAZON

Con gran orgullo y el compromiso reiterado de ser la plataforma de
vinculacién efectiva para los actores relacionados con el sector, el
Cluster Minero de Sonora emprende su revista digital.

Te acercamos esta edicion, especialmente pensada para que estés en
conocimiento de las actividades de nuestra asociacion, cumpliendo
con nuestra responsabilidad de rendir cuentas a nuestros asociados
y presentamos notas que estan directamente relacionadas con el
avance en los programas de las cinco comisiones permanentes de
trabajo del Cluster Minero de Sonora: Desarrollo de Proveedores
y Contratistas; Formacion de Capital Humano; Sustentabilidad;
Seguridad e Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico.

En este primer nimero, contamos ademas con reportajes y opiniones
detopicos de interés para el sector como es el caso de la renegociacion
del Tratado de Libre Comercio de América del Norte o la creacion de la
asociacion Mujeres WIM Distrito Sonora.

Agradecemos a nuestros socios por su conflanza en nuestra capacidad
de influencia y su patrocinio que hace posible esta primera edicion;
reconocemos en ustedes su constancia e interés por mantenerse en
comunicacion con los diferentes publicos interesados en el sector
minero.

Aprovechamos para agradecerles por este afio de arduo trabajo. Los
proyectos que emprendimos juntos en 2017 fueron relevantes para
el desarrollo de la proveeduria minera en la entidad y para generar
espacios de encuentro entre los diferentes actores que hacemos
del sector, un motor econémico en Sonora Yy referente nacional de
minerfa bien hecha. Estamos seguros, que con la misma disciplina,
inteligencia y estrategia enfrentaremos los retos que traera el 2018 y
aprovecharemos las oportunidades que nos brinde con el entusiasmo,
el orgullo y la responsabilidad que nos exige el ser hombres y mujeres
mineros, #Miner@sDeCorazon.

Por ultimo, a nombre del Consejo Directivo y del equipo Cluster Minero
de Sonora, esperamos que disfrutes la lectura de esta revista y la
compartas para que podamos hacer llegar esta informacion a todos
los publicos interesados, agradeceremos ademas tus sugerencias y
comentarios a: contacto@clusterminerosonora.com.mx

#PORELORGULLODESERDEESTATIERRA
Dra. Z. Margarita Bejarano Celaya,
Directora General

Colonia Del Razo, en Hermosillo, Sonora, México. Tel. 01(662) 2100380 y (662) 2102325. Correos: contacto@clusterminerosonora.com.mx

y afiliaciones@clusterminerosonora.com.mx

Esta permitida la reproduccion parcial o total de contenidos, siempre y cuando sea citada la fuente. El contenido de los articulos es responsabilidad de sus
autores y no refleja, necesariamente, la postura u opinién de la revista o del Cluster. El contenido de la publicidad es responsabilidad de los anunciantes,
CLUSTER MINERO DE SONORA, A.C.,. no responde por los productos o servicios ofrecidos en dichos anuncios.
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HAY QUE SEGUIR

"PICANDO PIEDRA"

n la busqueda de mejores

oportunidades  laborales vy

equidad de género en el sector

minero, se fundd recientemente
Women in Mining (WIM) Distrito
Sonora, cuya toma de protesta fue
atestiguada por la Gobernadora
Claudia Pavlovich.

El evento protocolario se llevo a cabo
dentro del Foro “Picando Piedra,
Avances y Retos de las Mujeres en
el Ejercicio del Poder”’, en el Club de
Golf Los Lagos, donde protestaron
las consejeras: Gabriela Grijalva
Arellano como Presidenta; Fernanda
Romero, Vicepresidenta; Elizabeth
Araux, Secretaria; Ana Maria Encinas,
Tesorera y como vocales: Margarita
Bejarano y Sara Canchola.

“No queremos quedarnos con los
puestos de los comparieros varones,
pero aspiramos a poder recibir las
mismas oportunidades en funcién
de nuestras capacidades; trabajar en
ambientes libres de discriminacion,
acoso y estereotipos”, sefiald Gabriela
Grijalva.

Por Redaccion

La nueva Presidente de WIM Distrito
Sonora hablé también de cifras
proporcionadas por el INEGI: Sélo un
11% de mujeres ocupan puestos de
mandos bajos y medios en el sector
minero (2016), aungue reconocid un
avance del 3% en relacion al 2010.

“Nuestra participacion en el sector
sigue siendo minoritaria. Ademas
observamos que la  presencia
femenina se sigue concentrando
en puestos técnicos y una escasa
minoria ha logrado ubicarse en
puestos directivos(..) Pese a que se
nos reconoce como fuerza laboral
comprometida, cuidadosa y puntual,
aun no logramos la equidad”.

Gabriela Grijalva afadié que en 2016,
la Camara Minera de México reportd
cambios importantes de género ante
una mayor automatizacion de los
procesos en las minas.

‘No solo contamos con sdlida
formaciony experiencia, sino creemos
gue el desarrollo y empoderamiento
de las mujeres impulsa economias
prosperas y estimula la productividad
y el crecimiento”.

Durante su discurso, la Gobernadora
Pavlovich dijo que concierne a toda
sociedad promover equidad de
género en todos los @mbitos y lograr
el empoderamiento, ya que México
ocupa actualmente el lugar 81 de 144
paises, segun el Informe Global sobre
la Brecha de Género elaborado por el
Foro Econdmico Mundial.

“Desafortunadamente sufrimos una
caidade 15lugaresy Méxicoestdenel
lugar 120 en materia de fuerza laboral,
mientras que en igualdad salarial para
puestos similares ocupa el lugar 128;
tenemos una tarea por hacer”, resalto,
“Por eso hay que seguir “picando
piedra”.

Durante la ceremonia también se
conté con la presencia de Euridice
Gonzdlez, Presidenta Nacional
de WIM; la senadora y medallista
olimpica Ana Gabriela Guevara; Kitty
Gutiérrez, Diputada Local;, Guadalupe
Taddei, Consejera Presidenta del
Instituto Estatal Electoral de Sonorg;
Marco Antonio Bernal, Presidente
Nacional de la Asociacion de
Ingenieros de Minas, Metalurgistas
y Gedlogos de México y Alberto
Orozco, Vicepresidente de Asuntos
Corporativos de Argonaut Gold.

COMPROMISOS
ADQUIRIDOS POR
MUJERES WIM DISTRITO
SONORA:

o'Trabajar con honestidad,
transparencia y respeto.

eBrindar a la mujer
herramientas para su desarrollo

profesional y humano.

o Ofrecer capacitacion y
sensibilizacién en perspectiva de
género para promover ambientes
laborales mas equitativos.

o Promover el liderazgo de la
mujer mediante la participaciéon
efectiva en la toma de decisiones.
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DESARROLLO DE PROVEEDORES

Y CONTRATISTAS

PROCESO DE
CERTIFICACION
DE PROVEEDORES

Por Redaccion

ograr una proveeduria a la altura de

las necesidades de las empresas

mineras del Estado, es el objetivo

del proceso de Certificacion de

Proveedores impulsado por el Cldster
Minero de Sonora.

Este proceso inicio en el primer trimestre del
2017 bajo la asesoria de EIDE Consultores.
Rosa Maria Osuna Lizarraga, directora de
esta consultoria explicé que mediante la
certificacion de proveedores, el Cluster
Minero dara cumplimiento a uno de sus
objetivos primordiales: profesionalizar la
proveeduria y acercarla a la industria minera,
potencializando su cadena de valor.

Aunque los socios afiliados al Cluster
son alrededor de 140 en todo el estado,
en esta primera fase de certificacion se
lanzé la convocatoria para las 55 unidades
comerciales ubicadas en Hermosillo. En un
futuro préximo se espera lograr este beneficio
para el resto de los proveedores distribuidos
en todo Sonora.

“Se pretende que todos los proveedores
tengan una reglamentacion en comun para
poder decir que tienen el grado de calidad
necesario en sus servicios. En el caso de
la proveeduria de las minas es importante
cumplir con ciertos requisitos legales,
comerciales, técnicos y financieros para

que los proveedores lleguen a tres niveles
distintos, de acuerdo al grado de madurez que
tenga la empresa”.

Este modelo de certificacion engloba a los
tres niveles: Cobre, Plata y Oro.

“El Cobre es el primer nivel y no esta disefiado
para los socios del Cluster, sino para la
proveeduria local de las minas, para quienes
el desarrollo de proveedores del area rural es
muy importante, porque de alguna manera se
tiene que ir preparando a los proveedores para
hacer bien su trabajo, para cumplir no solo
con la proveeduria a

las minas sino con

cierta calidad en [ as empresas
Sus procesos”.

Rosa Maria osuna tr@ctoras buscan

agrego  que el ppgyeeduria
segundo nivel, el

Plata, es para s socialmente
socios del Cluster. . l)l
“Es en el nivel donde responsabie
actualmente se

estad trabajando con los socios del Cluster.
Son empresas que proveen distintos servicios
y productos a las minas, en un proceso de
consultoria que durara un afio”.

El Oro es el nivel maximo de excelencia, hacia
alla transitaran los socios del Cluster.




LA COLORADA SE CONVIERTE

EN LABORATORIO
DE INNOVACION

MINERA

a unidad La Colorada de Argonaut

Gold se convirti¢ en el laboratorio de

la innovacion minera de Sonora, al ser

la primera sede del Programa para el

Fortalecimiento del Ecosistema de
Innovacion Sonorense en el Sector Mineria,
mismo que es coordinado por la Universidad
de Harvard y la asociacion ciudadana Sonora
Lab.

Esta iniciativa pretende identificar los
problemas del sector minero involucrando
actores de cada perfil de la mineria en
Sonora: Académicos, servidores publicos,
empresarios y emprendedores. Una vez
identificada la realidad actual de la mineria
en Sonora se buscaran opciones innovadores
de solucion como posibles detonadores de la
industria en el Estado.

En esta primera reunion toco ser anfitrion a
Argonaut Gold, empresa totalmente inmersa
en el tema de innovacion. El Vicepresidente
de Asuntos Corporativos, Alberto Orozco
Garza, acompafiado del Gerente General de la
unidad, Israel Tolano Chacon, dio la bienvenida
durante evento y expuso ante los presentes la
forma como Argonaut trabaja con estrategias
de innovacion y valor compartido en todo el
pais.

Esta reunion impulsada por la Secretaria de
Economia del Estado, se realizard en tres
ocasiones a lo largo de un afio. Ademas de

representantes de Argonaut, estuvieron
presentes: David Garcia, de la UES; Alberto
Lopez Santoyo, Subdireccion de Minas;
Elizabeth Araux de la Unison; Ramon
Sanchez, Coordinador de las sesiones y
profesor de la Universidad de Harvard,
con un master en Innovacion Tecnoldgica.
Asimismo, Margarita Bejarano del Cluster
Minero de Sonora; Erika Lugo de la UniKino;
Enrique Guinea por parte de Hanka y Dulce
Bernal, Alamos Gold, entre g

otros.
‘Dado que casi siempre §&§
se habla de las cosas
que se estan haciendo
bien o los avances de
la industria, decidimos
darle su merecido lugar
a los problemas, para asi
buscar formas creativas
de resolverlos... Estaremos
dandole visibilidad a todas
las iniciativas que se
generen derivado de este
esfuerzo, para que mas
gente se involucre y el
impacto sea aun mayor”,
apuntd Ramoén Sanchez,
coordinadora del proyecto
de la Universidad de
Harvard.

FORMACION DE CAPITAL HUMANO
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XXXII CONVENCION INTERNACIONAL MINERA

ACTIVA PARTICIPACION DE LA
DELEGACION SONORENSE

o A urante la realizacion de la XXXII Convencion Internacional Minera
D Guadalajara 2017, empresarios sonorenses y miembros del Cluster
Minero de Sonora, se reunieron con personal de la Embajada

Australiana en México.

El 25 de octubre pasado, Christopher Rodwel, Comisionado Australiano
de Comercio para América Latina y el Caribe y la Dra. Margarita Bejarano,
Directora del Cluster, presidieron una reunién en donde se presentaron
las propuestas comerciales de cada pals, con el fin de dar a conocer las
oportunidades de negocios a los asistentes.

El acercamiento entre ambas delegaciones continud el 26 de octubre,
durante un coctel, donde los sonorenses se
reunieron con el Embajador de Australia en
México, David Engels, quien hablo de su interés
por la actividad minera de Sonoray la posibilidad |
de intercambiar tecnologia para el sector.

Posteriormente, ~ se  realizaron  también &=
acercamientos con la embajada Sudafricana y °'
de Nueva Zelanda.

ULTIMA REUNION ANUAL DEL CONSEJO
DIRECTIVO DEL CLUSTER MINERO DE SONORA

on el propdsito de revisar los Ultimos temas pendientes del afio y
planear el curso de accion para la proxima reunion en febrero de 2018,
se reunio recientemente el Consejo Directivo del Cluster Minero de
Sonora, en su tradicional evento trimestral.

En la reunién estuvieron presentes representantes de las diversas
Comisiones de Trabajo Permanente: Desarrollo de Proveedores y Contratistas,
Formacion de Capital Humano, Sustentabilidad, Seguridad e Investigacion
y Desarrollo Tecnoldgico, quienes presentaron sus respectivos reportes de
actividades; también se evalué el presupuesto del Cluster.




TEMA MINERO SOBRE LA MESA... .

DURANTE COMISION
SONORA-ARIZONA 2017

MEGARREGION

minerfa durante la reciente reunién binacional
de la Comisidon Sonora-Arizona en Puerto
Pefiasco, Sonora:

“Se debe contar con clisteres binacionales
para promover la competitividad de la economia
fronteriza”: Juan Pablo Castafion, CCE

En la presentacion del Comité de Mineria, se
llegaron a los siguientes acuerdos:

1. Promover una mejor integracion de
proveedores mineros en la cadena de valor
binacional y promover los negocios para
proveedores con las compafilas mineras de
Sonora y Arizona; al Cluster se le designé lider
de los trabajos en ese sentido.

2. Promover programas educativos y de
capacitacion técnica en mineria con el apoyo de
la Arizona State University. Posibilidad de elevar
la certificacion con apoyo de la ASU.

3. Difundir informacion pertinente vy
las buenas practicas de la mineria en ambos
estados para su mejor posicionamiento publico.

or primera ocasion, el tema minero tuvo
lugar en las mesas de trabajo de la Comision
Sonora-Arizona “‘La Megarregion’, evento
que se llevo a cabo el 30 de noviembre y 1
de diciembre, en Puerto Pefiasco, Sonora,
contando con la presencia de la Gobernadora sonorense
Claudia Pavlovich y del Gobernador de Arizona, Doug
Ducey.

Al encuentro de gobiernos, organismos no
gubernamentales y asociaciones civiles, acudieron la
Dra. Margarita Bejarano Celaya, Directora del Cluster
Minero de Sonora e Ing. Fabian Sanchez, Contralor
Operativo de Minera Fresnillo y Presidente de la
Comision de Desarrollo de Proveedores y Contratistas.

En el encuentro binacional, los representantes del
Cluster Minero de Sonora, tuvieron la oportunidad de
asistir a conferencias magistrales de expositores de
primer nivel, lo cual ayudd a la comitiva sonorense a
orientar estratégicamente sus esfuerzos dentro del
contexto binacional y ante los retos de la renegociacion

FOR®

del TLCAN. INTERNACIONAL
Estas son algunas de las conclusiones de la Comision SHSEGURIDAD [\ g=ei:7:\8
Sonora-Arizona:Mineria, Presente en Megarregion EN MINERIA

26 al 28 de abril 2018, San Carlos, Nuevo Guaymas Sonora

Estas fueron las posturas sobre la importancia de la

1




TEMA MINERO

Por Xdéchitl Rodriguez

unque los equipos de negociacion

de México, Canada y Estados Unidos

concluyeron hace semanas la quintaronda

de renegociacion del Tratado de Libre

Comercio de América del Norte (TLCAN),
no se ha hecho ninguna mencion a la mineria, una
de las actividades productivas mas importantes del
pais, la cual mantiene en Sonora su fortaleza con una
Inversion Extranjera Directa (IED) de $166.8 millones
de dolares en 2017, la cual corresponde al 25% de
la inversion total del Estado, aseguré el economista
Marco Antonio Cordova Galvez.

En las mesas de renegociacion aparentemente no ha
habido muchos avances y Estados Unidos mantiene
su postura de concluir el acuerdo que considera
injusto por el déficit comercial de $60 mil millones de
dolares con México. En este sentido,

la posible terminacion  del
TLCAN representaria un fuerte
golpe para la mineria porque
de acuerdo la Secretaria de
Economia, actualmente hay
293 empresas mineras
A extranjeras que operan
) en el pais, de las cuales

46 sonnorteamericanas
y 203 canadienses,
con 382 productos de

e

HASTA AHORA AUSENTE EN
RENEGOCIACION DEL TLCAN

explotacion, informé
el  Vicepresidente del
Colegio de Economistas.

“Si Estados Unidos sale
del TLCAN afectaria a
la industria minera en
cuanto a la movilidad de
personal, de equipo, a la
tecnologia e incluso a
la comercializacion de
los productos minerales,
porgque hay magquinaria
para la mineria que se
produce en Canada y que il
se envia a México a través

de la Unién Americana. Sin el Tratado, quiza haya
nuevos aranceles a estos productos”, explico.

Es una afectacion indirecta, consideré el economista,
quien recordd que las exigencias del pais del norte
incluyen la obligatoriedad de realizar negociaciones
cada cinco afios, dejar en sus manos la mayor parte
de las manufacturas de autos y facilitar la aplicacion
de aranceles por importacion contra algunos
productos mexicanos y canadienses. “El enfoque se
centra en la industria automotriz y el sector agricola
principalmente, pero por lo pronto no hacen mencién
de la industria minera”.




Y es que si se analiza la balanza comercial minera
entre México y Estados Unidos, resulta que México
tiene una balanza deficitaria, es decir, importa mas
de lo que exporta en cuanto a productos mineros y
manufacturados de la mineria. En el sector minero la
Union Americana tiene un superavit, por eso no estan
metiendo a discusion la mineria, consideré Marco
Antonio Coérdova Galvez.

Sin embargo, advirtio, México tiene que estar muy
atento a las condiciones que estan proponiendo
Estados Unidos y Canada en cuanto a transporte y
medio ambiente, ya que son temas que le competen.

LEGISLACION QUE DA CERTEZA

Como resultado de diferentes reformas legales y
fiscales que se han realizado en México, entre ellas
la Ley Minera en 1992 y el TLCAN en 1994, se han
flexibilizado las exigencias del Gobierno para los
proyectos mineros, se ha incrementado la cantidad
de permisos para explorar y explotar minerales y se
han acortado los plazos de creacion de empresas
para facilitar el acceso de capitales extranjeros
y nacionales para la inversién en mineria, dijo el
Vicepresidente del Colegio de Economistas.

“‘Antes de las reformas a la Ley Minera de 1992 estas
actividades limitaban a la inversion extranjera porque
estaban reservadas a la inversion nacional. Con las
modificaciones a la Ley Minera se abrieron las puertas
a la inversion extranjera, se elimind el requisito de
asociacion entre trasnacionales y se permitio el
usufructo del suelo hasta por 50 afios. Otro beneficio
gue encontraron las empresas mineras en México
fue que pueden abrir una mina en un lapso de entre
cinco y seis meses en promedio, cuando en Estados
Unidos y Canada el proceso puede durar entre cinco
y diez afios”, argumento.

Con el TLCAN México se vio obligado a modificar
las leyes de la inversion extranjera minera a fin de
establecer condiciones de certeza juridica para
las empresas de Canada y Estados Unidos, pero la
eventual desaparicion del Tratado podria afectarlas,
sencillamente porque estan amparadas por los
beneficios econdémicos que ofrece la legislacion
mexicana, reitero.

La certeza de la cual gozan actualmente las empresas
es resultado de la legislacion que fue promovida
por el TLCAN y su posible conclusion solo provoca
incertidumbre.

PILAR DEL CRECIMIENTO ECONOMICO

Anteelprocesoderenegociaciondel TLCAN, lamineria
mantiene a Sonora como el principal productor
de oro, cobre y molibdeno. En el mercado de los
metales, el comportamiento de los precios tiene una
tendencia creciente en los mercados internacionales
y se espera que dicha tendencia continte en 2018,
dijo Marco Antonio Cérdova Galvez.

En relacion a la creacion de empleo, el sector registra
un crecimiento del 13.1% en el empleo formal
minero del Estado, el cual contrasta con el 5.4% en
generacién de empleos en Sonora.

En 2003 la mineria representaba el 7.4% del Producto
Interno Bruto (PIB) del Estado, sin embargo, por el
fuerte dinamismo productivo que ha registrado la
actividad en la Ultima década, la participacion de la
minerfa en el PIB estatal casi se duplico para ubicarse
en 13.2%. Por otra parte, el valor de la produccion
minera estatal supera los $4 mil 500 millones de
dolares.

Durante la reciente reunion de la Comision Sonora-
Arizona, en Puerto Pefiasco, ambos gobiernos
fronterizos, externados su compromiso con el sector
minero y se hablé de la importancia de contar con
clusteres binacionales.

COMITE MINERIA
MINING COMMITTEE

¥
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VALIOSAS MUJERES OFRECEN SUS EXPERIENCIAS

SON “CAMINOS QUE
LLEVANAL EXITO”

Por Ana Fontes

enacidad, perseverancia, empatia de

género y disciplina son algunas de las

caracteristicas que compartieron mujeres

exitosas, durante el panel “Caminos que

llevan al éxito’, durante la Expo Industrial
2017 Canacintra.

Los mas de 370 asistentes pudieron escuchar
valiosos testimonios de: Margarita Bejarano Celaya,
directora del Cluster Minero de Sonora; Maria Elena
Gallego, Presidenta y CEO de Grupo Collectron;
Alejandra Millan, Directora de AARSON Productos
Hospitalarios y Lea Marquez, Presidenta de la
Céamara Hispana de Tucson.

A preguntas especificas, las cuatro participantes
respondieron con sus propias experiencias, relatando
anécdotas sobre las fortalezas que las han llevado a
ocupar los lugares que ahora ostentan.

Maria Elena Gallego respondié que su tenacidad, la
perseverancia y el hecho que le gusta trabajar con la
gente, han sido sus fortalezas mas grandes.

Margarita Bejarano dijo reconocerse como una mujer
gue ha aprendido de sus tropiezos y fracasos y que
es muy importante quererse a si misma. “El entorno
actual esta exigiendo esa capacidad de poder
aprender a capitalizar todas las experiencias, pero
incluso aprender de los errores. La resiliencia es algo
gue he prendido en el ejercicio de mi trabajo’.

El grupo de expositoras coincidié en la importancia
de reconocer las debilidades; decir que no cuando se
requiera y pedir ayuda cuando se necesite.

En su oportunidad, Alejandra Millan, aseguré que

>

cuando una persona tiene suefios no hay nada que
limite, “ni nada que valga la pena que nos amargue,
esa es una de mis grandes fortalezas. Soy muy
emprendedora”.

Como mujer que lidera el comercio organizado

¢ en Tucson, Lea Marquez inicid su trayectoria con

empresas y corporativos. Hoy en dia, su principal
fortaleza ha sido creer siempre en si misma.

“Siempre tuve confianza en que podria establecerme
y hacer lo que me propusiera, conozco mis fortalezas
y no conozco limites. Cémo mujeres que ejercemos
el liderazgo, debemos saber que no podemos
triunfar solas tenemos que confiar en otros para que
nuestros negocios y nuestros emprendimientos sean
exitosos”.

Ante la pregunta de qué recomendaciones se pueden
dar para lograr carreras exitosas, Margarita Bejarano
aseguré que es importante rodearse de modelos, ya
sean masculinos o femeninos, “es dificil dar recetas o
recomendaciones, pero lo que a mi me ha funcionado
es tener buenos modelos a seguir, siempre habra
alguna mujer que nos puede indicar cual es la forma
de enfrentar alguna situacion y también habra
hombres de los cuales podamos aprender; segundo,
asegurarnos de tener vision de largo aliento, es decir
planes a largo plazo; tercero, construir ambientes
incluyentes y respetuosos y cuarto: No olvides el
autocuidado”.
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" 'PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES

Proyectos y Canstrucciones Virgo S.A. de C.V., empresa orgullosamente mexicana,
cuenta con un equipo altamente calificado, el cual ha sido el principal cimiento de
nuestra compania.

Con 30 anos de experiencia en el sector de la construccién, Virgo S.A. de C.V., nacié en

Hermosillo, Sonora, con el objetivo de ser empresa lider en el ramo de |a construccion,
buscando siempre el reconocimiento y satisfaccién de nuestros clientes.

Nuestros Servicios:

« Construccion de carreteras y puentes. « Movimiento de tierras.

» Proyectos mineros. + Fabricacion y colocacion de carpeta
- + Obras hidraulicas. asfaltica y de concreto hidraulica.

« Urbanizacion de fraccionamientos. « Renta de maquinaria.

«+ Edificacion comercial e industrial.

Estamos comprometidos con el progreso social y
econdémico de nuestro pafs, respeto al medio ambiente,
salud y seguridad de nuestro personal
y comunidad.

Para mayor informacion:
jaguirre@pcvirgo.com
Tel. (662) 1100280 Fax (662) 1100 281
2\ P Blvd. Solidaridad No. 1002 Int. 1, CP 83270
ESR SOCIALMENTE
RESPONSABLE e T o 'j
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ADAPTAREL TRABAJO AL

TRABAJADOR.. Y NO AL

REVES

Por Ana Fontes

e acuerdo a publicaciones de
la Sociedad de Ergonomistas
de Meéxico, A.C, la ergonomia
estudia las caracteristicas,
necesidades, capacidades
y habilidades de los seres
humanos, analizando aquellos aspectos
que afectan al entorno artificial construido
por el hombre relacionado directamente
con los actos y gestos involucrados en
toda su actividad. Es disefiar las maquinas,
las herramientas y la forma en que se
desempefian las labores para mantener la
presion del trabajo en el cuerpo a un nivel
minimo.
En un estudio de la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social (STPS) publicado en 2016,
del 2005 al 2014 ocurrieron 3 millones 849
mil 166 accidentes de trabajo y 49,569
enfermedades profesionales. En esos 10
afios se registraron 212,595 incapacidades
laborales y 10,969 defunciones.

Se estima que en México ocurren
aproximadamente 1,055 accidentes laborales
diariamente. Los estados de la Republica
Mexicana con mas incidentes son Jalisco y
Ciudad de México. En Sonora, en 2016, hubo
15,750 riesgos que se originan en el sitio
trabajo; 12,175 accidentes efectivos en el
trabajo; 3,189 accidentes de trayecto, hacia o
desde el lugar de trabajo y 386 enfermedades
ocasionadas por motivos del trabajo (Fuente:
Subsecretaria de Empleo y Productividad
Laboral de la STPS, http://www.stps.gob.mx/
gobmx/estadisticas/pdf/perfiles/perfil%20
sonora.pdf).

LA NORMA OFICIAL MEXICANA 030

Como parte del plan de estudios de la Maestria
en Gestion de Riesgos Laborales y en el

marco de Programa de
Capacitacion Continua del
Cluster Minero de Sonora,
se llevé a cabo el curso
‘Agentes Ergonémicos’, el
pasado mes de noviembre,
en las instalaciones de
la Universidad Estatal de
Sonora (UES), Campus
Magdalena.

En entrevista, el Doctor
Sergio  Aguilar  Orozco,

especialista en
Medicina del Trabajo y con un posgrado
en Ciencias de la Salud en el Trabajo, hablo
sobre la importancia de la Norma Oficial
Mexicana 030 de la STPS de 2009 (NOM-030-
STPS-2009).

“Esta Norma es de aplicacion en todo el
territorio nacional y es obligatoria para
empresas, las cuales deben de tener
configuradas sus instalaciones y funcionando
sus servicios preventivos de seguridad y de
salud en el trabajo y esto se aplica a todo el
territorio mexicanao’.

El Dr. Aguilar Orozco explicod que a pesar de la
obligatoriedad, en México todavia hay centros
de trabajo que no le dan cabal cumplimiento a
este sistema de gestion en la administracion
de riesgos laborales. Esto se debe a que para
poder aplicar las normas hay que conocerlas
y entenderlas bien.

Dijo que mantener la salud y seguridad en
los centros de trabajo, ahorra mucho dinero
debidoaquelos accidentes, las enfermedades
profesionales y las fatalidades tienen grandes
impactos econémicos en las empresas, lo
cual les resta competitividad.

“Cuando tenemos sitios de trabajo en donde
la gente estd laborando bajo condiciones
gue no son favorables para su anatomia y su
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funcionamiento, tiene consecuencias como
las lesiones llamadas musculo esqueléticas,
la mads conocida puede ser el Sindrome
del Tunel del Carpo, que es padecido por
muchas personas que utilizan mucho las
computadoras, el mouse, etcétera. Empiezan
a tener ese tipo de lesiones en manos y
mufecas, asi como los dolores de espalda,
hombro y cuello porque las condiciones en el
trabajo no son ergonémicas.

ERGONOMIA EN “PANALES”

“El propdsito de la ergonomia es conservar
la salud de la persona evitdndose ese
tipo de lesiones y en México estamos en
‘pafiales’. Hay ciertos giros industriales en
donde hay mayor avance, por ejemplo, la
industria automotriz tiene muchos afios ya
implementando sistemas de ergonomia, pero
muchas otras industrias todavia ni siquiera
conocen el término”.

De ahi la importancia, recalcd, que los
empresariosinviertanen procesos, materiales,
instalaciones ergonémicas y que no lo vean
como costo, sino como inversion.

El Doctor Sergio Aguilar Orozco estuvo en
la entidad invitado por el Cluster Minero de
Sonora, como catedratico de la Maestria en
Gestion de Riesgos Laborales en las areas de
seguridad, salud y ecologia de las unidades
mineras socias, la cual inicid en 2016 en las
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instalaciones de la Universidad Estatal de
Sonora (UES), Campus Magdalena. Dicha
Maestria se ofrecen en alianza con PIENSO
en Latinoamérica.

El Programa de Investigacion en Salud
Ocupacional PIENSO en Latinoamérica
es una unidad de
profesionales que
trabajan en equipos
interdisciplinarios
contribuyendo a
generar conocimiento
cientifico de alta
calidad en este campo.

La primera generacion
de la maestria cuenta
consieteestudiantesde
7 empresas socias del
Cluster: Mina Milpillas,
Mina Buenavista del
Cobre, Planta de Cal,
Operadora de Minas
de Nacozari, Mina La
Herradura, Mina Noche
Buena y Proyecto
Centauro Profundo, asf
como de la UES.

Consulte Sociedad de Ergonomistas de México, A.C.
http://www.semac.org.mx/
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mpulso a la participacion de la pequefia mineria

de Sonora en el mercado internacional vy

desarrollo de instrumentos de medicion propios

para proveedores sonorenses son dos de las

demandas que atiende la Red nanoFAB, la
cual propone el desarrollo nanotecnoldgico para
encontrar soluciones innovadoras que mejoren los
procesos productivos de sectores estratégicos en el
noroeste del pais.

La Maestra en Ingenieria Erica Lugo Ibarra,
Responsable Técnico nanoFAB por la Universidad
Kino, dijo que uno de los objetivos de la Red es la
fabricacion de micro y nanodispositivos para el
desarrollo de prototipos que demandan los sectores
industriales, aeroespacial, automotriz, biomédico,
minero, agroindustrial y electronico, entre otros, de
Baja California, Sonora y Sinaloa.

“La economia regional y local se pueden favorecer
mucho a través de la investigacion aplicada.
Las instituciones de educacion superior que
conforman la Red nanoFAB cuentan con el equipo, la
infraestructura y sobre todo con el capital humano,
los investigadores, para disefar, crear e innovar
nanomateriales y nanodispositivos y habilitar
profesionales en el drea como detonantes para
la competitividad e innovacion en beneficio de la
sociedad”, explico Lugo Ibarra.

En este sentido, la académica invitd a los
empresarios sonorenses que deseen mejorar un
producto, material o proceso en escalas micro o
nanomeétricas a que se acerquen a las universidades,
donde tienen la oportunidad de fortalecer a su unidad

—

econdémica y tener
una mejor posicion
en los mercados
como productores
y proveedores.

GENERAR
TECNOLOGIA
PROPIA

El Dr. Oscar Edel
Contreras Lopez es el
director vy lider del proyecto
nanoFAB, la cual fue una idea que se
gestd desde el 2011 y se formalizd en el 2016 con la
creacion de la Red. Esta opera con una bolsa superior
alos $50 millones de pesos, recursos que provienen
del Fondo Institucional de Fomento Regional para
el Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico (Fordecyt) del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia; también
de aportaciones que han realizado las instituciones
que la integran como la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM); Universidad de
Sonora (Unison); Instituto Tecnoldgico de Ensenada
(ITE) y la Universidad Kino (UK).

A'la convocatoria regional respondieron inicialmente
Sonora y Baja California y en 2017 se unio Sinaloa,
con el objetivo de impulsar el desarrollo regional
del Noroeste, donde, agrupados en clisteres, estan
asentados los principales sectores industriales.

Sin embargo, en términos de tecnologia, la mayoria
de éstos, lo que hacen es manufacturar. “La idea es
generar tecnologia propia, tener nuestros propios
instrumentos de medicion, nuestros propios
materiales, dependiendo de la industria y dejar
de consumir o importar tecnologia®, manifesto la
Maestra Lugo Ibarra.

Por tal razon, con el fin de identificar las demandas
de los sectores estratégicos, se crearon comisiones
para realizar visitas a los empresarios, se promovio
la Red en las distintas camaras empresariales y



se realizaron dos foros, el ultimo, llamado “Foro
Consultivo Regional para el Desarrollo de Proyectos
de Nanotecnologia’, en agosto pasado en la
Universidad Kino para vincular a las empresas con
la Red nanoFAB, al que asistieron empresarios,
productores, directivos y responsables de disefio
de departamento de los cinco sectores estratégicos
de Sonora: Minero, Aeroespacial, Automotriz,
Agroindustrial y Biomédico.

“Los empresarios tienen sus demandas. Hubo desde
vendedores de jamoncillos de Ures que quieren
ampliar la vida de su producto en el anaquel, hasta
los que buscan trabajar con tecnologia especializada,
como el sector aeroespacial o el minero. Esto nos da
una idea de la gran ventaja que tiene esta ciencia.
Hablar de nanotecnologia no es otra cosa mas que
utilizar los conocimientos quimicos, fisicos o de la
materia que ya tenemos, pero en escalas micro,
nanométricas”, precisé Lugo

Ibarra.

La Red nanoFAB atiende a las
empresas que lo solicitan a
través de las instituciones que
la conforman y de acuerdo a
las necesidades que plantean.
Por ejemplo, cuando el
empresario presenta su idea, en
la Universidad Kino le generan
el modelo virtual que describe
el componente que necesita

“En mi percepcion,
la mayoria de los
empresarios todavia
no logran ver el
valor agregado

que un centro de

desarrollo y tecnologia
propios, lo que estamos

haciendo es ayudar
a los empresarios
sonorenses y

bajacalifornianos a que
se posicioneny consoliden
sus empresas. Entonces, a

la pequefia mineria [
ayudariamos a ampliar su participacion en el
mercado y a los proveedores a especializar los
servicios que tienen particularmente de medicion’,
reiterd la Maestra Erica Lugo Ibarra.

Reconocié al Cldster Minero como un gran
aliado para superar las barreras con que se han
encontrado las instituciones académicas o centros
de investigacion al acercarse al sector empresarial,
debido a que la cultura de la investigacion aplicada
aun no esta fuertemente
establecida en la entidad. “En
mi percepcion, la mayoria de
los empresarios todavia no
logran ver el valor agregado
gue un centro de investigacion
le puede dar a sus procesos’,
considero.

El  empresario quiere ver
gque Sus procesos sean mMas
rentables, busca reduccion
de costos, ahorro y mayor

y hacen |§S dprqebas que se illVCStigﬂCi()ll le participacion en el mercado;
requieren. £S declr, se encargan esos son los indicadores con
de la simulacion virtual del pllede dar a sus los que la Red nanoFAB esta
proyecto. . procesos”. trabajando.

Si el componente necesita “Cuando nos hemos acercado

pruebas eléctricas o materiales,

lo revisa la Unison. Si lo que se

requiere es disefiar un dispositivo que se va a aplicar
en vida como los sensores para medir la glucosa,
esos estudios los realizan de manera conjunta el
Instituto de Ciencias Quimicas de la UNAM vy el
Tecnolodgico de Ensenada; el disefio del prototipo
y toda la programacion se realiza en el Centro de
Nanotecnologia en Ensenada.

SECTOR MINERO, UN CATALIZADOR

A través del Cluster Minero de Sonora, A.C., la Red
nanoFAB ha podido entrar en contacto y establecer
las necesidades de algunas empresas mineras a
las que va a apoyar en el desarrollo de tecnologia,
proyectos de los que aun no se puede dar
informacién, pero que estan en proceso y generaran
patentes, aseguro la Técnico nanoFAB.

‘Es importante destacar que cuando decimos

al empresario, el indicador

con el que nos hemos
comprometido es: Si ahorita tU tienes un costo de
produccion del 20%, vamos trabajando juntos para
reducirlo’, comento.

En el Cluster Minero hay una comision cuyo trabajo
ha permitido que algunos empresarios volteen a ver
a la investigacion como una oportunidad de ser mas
competitivos y a que sus productos trasciendan
Sonora y México.

NanoFAB en Sonora esta teniendo aceptacion en el
sector minero y en marzo del 2018 quiere presentar
los primeros resultados de las necesidades que
estan atendiendo. Lugo Ibarra dijo que también han
recibido demandas de las industrias Aeroespacial y
Construccion, y del sector agroindustrial.

Visite:
https://fororegionalnanofab.wixsite.com/nanofab/foro-nanofab
https://www.cnyn.unam.mx/
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or Ana Fontes

on los objetivos de desarrollar

habilidades para solucionar problemas

interpersonales en el trabajo y en la vida

diaria de forma exitosa, se impartio el

diplomado “Habilidades de negociacion
y manejo de conflictos”.

Esto como parte del programa de capacitacion
continua del Cluster Minero Sonora. Dicho
adiestramiento estuvo dirigido a socios de las areas
de Recursos Humanos, Abastecimiento y Ventas.

El Maestro Rubén Flores Sahab, consultor en
desarrollo humano y organizacional por el ITAM,
cuenta con 25 afos de experiencia en el tema. “La
palabra negociacion es cuando dos personas o
mas estan dispuestas a llegar a un acuerdo sobre
algo, a través del didlogo”.

“Todos tenemos el reto de poder convivir, trabajar,
vivir en familia y siempre, el contacto humano esta
propenso a los conflictos, es una parte natural de
las relaciones entre los deseos y las expectativas
de una partey la otra".

Explicé que incluso, dentro de una misma empresa,
hay diferentes intereses que ponen a prueba
la tolerancia humana de los administradores y
empleados: Un drea de trabajo pone énfasis en la
productividad, mientras que otra en la rentabilidad
y otra mas en la seguridad.

“‘No es que desconozcan unos los objetivos del
otro, pero el énfasis que cada uno le pone o cada
interpretacion, es proclive a que haya diferencias.
Todo equipo de trabajo, familia o sociedad siempre
va a enfrentar el mismo tipo de problemas”.

Por ejemplo, dijo, todos los matrimonios van a
enfrentar el tema de la familia politica, del dinero,
de los hijos, entonces ¢;cudl es la diferencia entre
una familia que perdura con calidad y otra que no
lo hace?: El éxito estara en como se abordan estas
diferencias.

i A\ IMPORTANCIA DE LA
NEGOCIACION Y MANEJ
E CONFLICTOS

BENEFICIOS DE LA NEGOCIACION

“Todos negociamos todo el tiempo: Para vernos en
unajuntavemoslahoramasadecuada;negociamos
con nuestra familia el restaurante donde vamos a
comer; para ver soluciones de problemas técnicos
en una mina. Esto sucede a cada hora del dia en
nuestras vidas, no es algo excepcional”.

Sin embargo, argumento el Maestro Rubén Flores
Sahab, la persona que no sabe llegar a acuerdos
con otros, va a tender a imponer su vision o
simplemente a hacer lo que le digan; en los dos
casos habra resultados no adecuados.

“Una persona que siempre impone a los otros
ocasionara que los otros terminen diciendo que no
quieren trabajar con esta persona o simplemente
le dicen que si'y no lo hacen. Hay improductividad,
sabotaje pasivo. Se gasta mucha energia en resistir
y luchar; a nadie nos gusta estar luchando todo el
dia con todo el mundo”.

Entonces, agregd, quien no sabe resolver problemas
0 negociar va a tender a generar conflictos, lo cual
es el enganche emocional de no resolver una
situacion.




“Una persona que siempre
impone a los otros
ocasionara que los otros
terminen diciendo que no
quieren trabajar con esta
persona o simplemente le
dicen que siy no lo hacen.
Hay improductividad,
sabotaje pasivo.”.

CARACTERISTICAS DEL BUEN NEGOCIADOR
* Tiene capacidad de escuchar empaticamente.
* Entiende las necesidades de otros.

* Es asertivo al expresar sus necesidades con
claridad y con respeto a otros.

* Es creativo para generar multiples alternativas
de mutuo beneficios.

Tiene mente de abundancia. Encuentra
soluciones dentro del marco del bien comdn
colectivo, incluyendo el suyo propio

TIPO DE NEGOCIADORES

El Maestro Rubén Flores Sahab dijo que hay dos
dimensiones de personas negociadoras: Una
busca el objetivo; la otra, establece relaciones para
lograr esos objetivos. Los tipos de negociadores
son:

Luchador rudo: La persona tiende al objetivo y se
olvida de la relacion; no le importa llevarse a todos
por delante con el fin de obtener sus resultados.

Le importa la relacién y abandona el objetivo:
Persona que a todos dice que si para no tener
problemas; quiere quedar bien siempre aungque no
satisfaga sus necesidades.

Evasor: No sabe qué hacer cuando tiene diferencias
con otros y termina abandonando la relacion;
persona que va de trabajo en trabajo, de escuela
en escuela, pensado que algun dia encontrara la
persona, escuela, jefe o situacién perfecta.

Mitad-mitad: En la negociacion busca el ganar-
ganar; mantener la mejor relacion para logra el
maximo de sus objetivos.

“La negociacion tiene mucho que ver con
la inteligencia emocional. Entender como
manejar adecuadamente las emociones. Usar
adecuadamente el enojo o preocupacion para
satisfacer las necesidades que estan detras de
esas emociones y construir”.

César Alfredo Garcia Benavides, Maquinados
Mineros de Parral, Chihuahua, Ventas

“Estamos aprendiendo habilidades de
negociacion y manejo de conflictos, en
nuestro campo laboral es muy aplicable
e importante, ya que interactuamos con

= %W personasdecompafiasmineras,empresas

W proveedores, jefes y subordinados. Me
estan dando herramientas para ir al campo
de batalla a utilizarlas. Poder defenderme y tener
un panorama mas amplio y que en caso de alguna
situacién pueda encontrar la mejor solucion”.

Sara Maria Rivera Juarez, Office Manager de
Argonaut Gold unidad La Colorada

“Soy mediadora en lo que hago. En la

unidad tengo que tratar con toda clase de

personas, ambitos diferentes, a final de

cuenta, si llega algun conflicto, a mi me

beneficia tener las herramientas que me
esta dando este taller, para poder mediar en
las situaciones que se presentan”.

Emmanuel Palomares, contador de costos en
Minera Penmont

] "‘Me deja la habilidad para poder tener
__ mejor percepcion de los problemas de

una tercera persona, tomando en cuenta
., situaciones que a simple vista son muy
obvias pero que a veces, por no tener
las herramientas suficientes, no podemos

hacer un plan de accién o solucionarlas. Me
gusto la forma en que nos estan proporcionando
herramientas para tener un mutuo beneficio,
porque anteriormente, para tener una negociacion,
inconscientemente pensaba que unos ganaban y
otros perdian o que ambos perdian de cierta forma,
pero con esta herramienta, las dos partes ganan
que es el objetivo final”.

Lilia Rocha, mina La Herradura, asesora de
Almacenes

“Aprendiherramientas para dar seguimiento
a los problemas que se presentan a diario
y encontrar soluciones faciles a conflictos
que se presentan de diferentes maneras.
Algo importante que rescato del curso es
la herramienta para escuchar a las personas,
hacer una autoevaluacion como profesionista,
jefe de drea y en mi casa”.

FORMACION DE CAPITAL HUMANO
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2DO. FORO MINERO DE RELACIONES COMUNITARIAS

PRACTICAS SUSTENTABLES
EN EL CIERRE DE MINAS

Por Ana Fontes

uenas practicas de
sustentabilidad y
responsabilidad social
fueron  expuestas  por

conferencistas y talleristas
de primer nivel, durante el 2do. Foro
Minero de Relaciones Comunitarias
organizado por el Cluster Minero
de Sonora, los pasados 16 y 17 de
noviembre en Hermosillo.

Las exitosas jornadas de conferencias
y paneles tuvieron como sede el Hotel
Holiday Inn Kino, donde se contd con
la presencia de mas de 200 visitantes,
quienes tuvieron la oportunidad de
conocer a fondo los procedimientos y
protocolos adecuados a seguir desde
la instalacion y desarrollo, asi como el
cierre de una unidad minera.

Durante el transcurso del evento,
los asistentes pudieron formarse
criterios basados en la ética y
el social, ya que se contd con
importantes conferencistas locales,
nacionales e internacionales, quienes
compartieron sus experiencias en el
tema.

Algunos de los temas incluyeron:
“Buenas practicas de cierre de efectivo

de minas”, “Iniciar operaciones de
mina planificando el cierre”, “Se acaba
la mina pero no las oportunidades” y
“El reto para la mineria en México para
contribuir al logro de los objetivos del
desarrollo sostenido’, entre muchas
otras.

“Es importante poner sobre Ia
mesa las distintas opciones que las
comunidades mineras pueden aspirar
a tener al término de una operacion
en sus municipios; ademas forma
parte de nuestra corresponsabilidad y
del plan de cierre que las compafiias
mineras tenemos que realizar’,
dijo el Ing. Gildardo Montenegro,
Gerente Administrativo de Agnico
Eagle y presidente de la Comision de
Sustentabilidad del Cluster.

Una vez concluido el Foro, fueron
entregados 21 reconocimientos a
empresas que este 2017 obtuvieron
el distintivo Empresa Socialmente
Responsable (ESR).

Estas fueron: ITSON, Gluyas y Grupo
México Servicios de Ingenieria por su
primer afo; Agnico Eagle, segundo
ano; Proyecto y Construcciones Virgo,
cuarto afio; Argonaut Gold, First
Majestic, Alio Gold, Cobre del Mayo
y Electro Controles del Noroeste,
quinto ano; Acerlor Mittal, sexto afno;
Minera Santa Rita, Molymex, Minera
Frisco, Multisistemas de Seguridad
e ICA Fluor, séptimo afo. Autos de
Hermosillo, octavo afio; Fresnillo PLC
y Minas de Oro Nacional, noveno afio
y Pefioles, 16 afios.
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ebido a la gran cantidad de proyectos

mineros, Sonora es ejemplo de

productividad a nivel nacional, de ahi la

importancia de que se desarrolle una

cadena de proveeduria que satisfaga las
necesidades de la industria.

Por tal motivo se llevé a cabo el panel “¢ Coémo hacer
negocios en la mineria?” dentro de los trabajos de
la Expo Industrial 2017 organizada por Canacintra
Hermosillo, el pasado 8 y 9 de noviembre.

Moderando el panel estuvo el Presidente de L y M
de México, Saturnino Campoy, quien presento a los
panelistas: Salvador Garcia Ledesma, Presidente
del Cluster Minero de Sonora; Margarita Bejarano
Celaya, Directora del Cluster, en representacion de
Fabian Sanchez, Contralor Operativo de Minera
Fresnillo y Presidente de la Comisién de Desarrollo
de Proveedores y Contratistas; asi como Alberto
Lopez Santoyo, subdirector de Mineria de la
Secretaria de Economia del Gobierno del Estado.

El panel inicié con la presentacion de un video
promocional por parte de Lopez Santoyo, donde se
explicd la importancia de Sonora en el escenario
nacional: Primer lugar en produccion de cobre,
oro, molibdeno y grafito; segundo lugar en barita y
quinto en plata y hierro.

Salvador Garcia Ledesma dijo que el Cluster Minero
de Sonora, como asociacion civil sin fines de lucro,
promueve la competitividad del sector minero, a
través de la vinculacion con otros sectores con el

EN EXPO INDUSTRIAL 2017

'¢ COMO HACER
NEGOCIOS EN LA
MINER

V4

Af? 1)

modelo de vinculacion
triple hélice.

En  su  oportunidad, g
Margarita Bejarano dijo
que el Cluster Minero
potencializa la relacion
con sus agremiados
con:  Encuentros  de
negocios, portal web para
socios y certificacion de "
proveedores. .

“En Sonora hay mas

de 110,000 empresas,
aproximadamente el 11%
ofrecen productos y servicios
relacionados con la mineria.
Del 89% restante, es
importante que volteen a

ver al sector minero como
una buena oportunidad para
hacer negocios”.
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